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Wprowadzenie

• Wizytówka firmy .

• Charakterystyka działu utrzymania ruchu

• Główna część prezentacji czyli: „Od przetargu do remontu”

• Podsumowanie

• Ewentualne odpowiedzi na Państwa pytania



Miejski Zakład Gospodarki Odpadami Komunalnymi jest spółką z ograniczoną 
odpowiedzialnością 

• 36 samorządów subregionu konińskiego 

• zamieszkiwanych przez ponad 370 tys. osób. 

Dominującym udziałowcem Spółki jest miasto Konin, 

które wniosło do niej ponad czterdziestomilionowy majątek  i dysponuje 99,58 % 
udziałów.



Konspekt szkolenia

• Lekcja 1: Imię i nazwisko
▫ W razie potrzeby wprowadź krótki opis.

• Lekcja 2: Imię i nazwisko
▫ W razie potrzeby wprowadź krótki opis.

• Lekcja 3: Imię i nazwisko
▫ W razie potrzeby wprowadź krótki opis.

Przedmiotem działalności Spółki jest w 

szczególności zbieranie i przetwarzanie 

odpadów, w tym:

 termiczne unieszkodliwianie 

odpadów komunalnych i wytwarzanie 

energii elektrycznej i cieplnej,

 odzyskiwanie surowców 

z odpadów selektywnie zebranych 

i ich przekazanie do recyklingu lub 

dalszego odzysku,

 produkcja ulepszacza gleb na bazie 

kompostowanych bioodpadów,

 edukacja ekologiczna.



W Miejskim Zakładzie Gospodarki Odpadami Sp. z o.o. na ul. Sulańskiej 13 w Koninie zatrudnionych jest ponad 

160 osób zajmujących się przyjęciem odpadów i ich przetworzeniem  w:

 Zakładzie Termicznego Unieszkodliwiania Odpadów Komunalnych, oddanym do eksploatacji 21 grudnia 2015 

r., którego celem jest zamiana w kogeneracji energii chemicznej zawartej w odpadach na energię elektryczną 

i cieplną.

 Zakładzie Mechanicznego Przetwarzania Odpadów Komunalnych, który obejmuje: Sortownię selektywnie 

zebranych odpadów, Kompostownię bioodpadów, produkującą ulepszacz gleby, Składowisko odpadów 

z energetycznym odzyskiem metanu.



ORGANIZACJA UTRZYMANIA RUCHU



Utrzymanie ruchu

jest  procesem ciągłym i wymaga odpowiedniego 

przygotowania.

Planowane przeglądy, serwisowanie, konserwacje 

i remonty, realizowane zgodnie z ustalonym 

harmonogramem pozwalają w porę wykryć 

pierwsze objawy nieprawidłowej pracy i usunąć ich 

przyczyny zanim dojdzie do poważnej awarii.  

W ZTUOK w Koninie utrzymanie ruchu
realizowane jest w modelu

• prewencyjno–zapobiegawczym,

obejmującym:  

• bieżące serwisowanie, konserwacje
• okresowe przeglądy i remonty,
• badania, diagnozy i analizy.

Na prace przeglądowo-remontowe 
przeznaczamy rocznie środki  
w wysokości od 2 do 4 % wartości 
inwestycji. 



ORGANIZACJA UTRZYMANIA RUCHU

Prace utrzymania ruchu wykonywane są przez: 

 Pracowników Działu Utrzymania Ruchu MZGOK Sp. z o.o.

 Pracowników specjalistycznych firm zewnętrznych wyłonionych w przetargach na:

 Świadczenie usługi serwisowania urządzeń Zakładu Termicznego Unieszkodliwiania Odpadów 
Komunalnych wraz z zapewnieniem części zamiennych i szybkozużywających się.

 Wykonanie rocznego przeglądu i remontu okresowego Zakładu Termicznego Unieszkodliwiania 
Odpadów Komunalnych w Koninie wraz z dostawą materiałów i części zamiennych. 

 Dostawców maszyn i urządzeń w ramach serwisów gwarancyjnych.



ORGANIZACJA UTRZYMANIA RUCHU

Zadania UR realizowane są przez pracowników MZGOK Sp. z o.o. w składzie Kierownik, 

Zastępca, Specjalista oraz  

2 elektryków, 2 automatyków, 5 mechaników

Zadaniem pracowników UR jest:

 optymalizacja harmonogramów okresowych przeglądów, remontów i napraw,

 realizacja procedur wyboru serwisanta oraz wykonawcy remontów rocznych,

 współdziałanie z wykonawcami w trakcie prac,

 optymalizacja gospodarki częściami zamiennymi i szybkozużywającymi,

 reagowanie na zaistniałe awarie i wykonywanie bieżących napraw,

 dokumentowanie działań w systemie AMAGE



Początek – zakończenie remontu poprzedzającego postępowanie:

• Analiza raportów Wykonawców ze szczególnym uwzględnieniem zaleceń

• Samodzielna ocena stanu instalacji oraz urządzeń

• Wykonanie listy zadań do wykonania w kolejnym remoncie

Opcjonalnie:

• Konsultacje rynkowe

OD PRZETARGU DO REMONTU – KIEDY POCZĄTEK



Zestawienie zaleceń poremontowych (Erbud):

OD PRZETARGU DO REMONTU – ZALECENIA POREMONTOWE



Zestawienie zaleceń poremontowych (Introl):

OD PRZETARGU DO REMONTU – ZALECENIA POREMONTOWE



▫ Opis przedmiotu zamówienia
▫ Tryb postępowania przetargowego
▫ Wartość – kalkulację szacunkową zamówienia
▫ Kwotę przeznaczoną na realizację zamówienia
▫ Termin realizacji przedmiotu zamówienia
▫ Warunki udziału w postępowaniu 
▫ Propozycję kryteriów oceny

▫ Opis sposobu obliczania oferty
▫ Projekty umów
▫ Formularz cenowy
▫ Propozycję składu komisji przetargowej

PRZYGOTOWANIE POSTĘPOWANIA PRZETARGOWEGO 
W PROGACH UNIJNYCH ZADANIA ZAMAWIAJĄCEGO 

1. Analiza potrzeb dla zamówień w progach unijnych – uzyskanie akceptacji Prezesa 
2. Przygotowanie zlecenia dla komórki zamówień publicznych, zawierającego:

3. Uzyskanie akceptacji Prezesa Zarządu i Głównego Księgowego



• Opracowanie treści ogłoszenia i publikacja ogłoszenia

• Opracowanie Specyfikacji Warunków  Zamówienia

• Przygotowanie decyzji o powołaniu komisji

• Przyjęcie i otwarcie ofert  

• Publikacja informacji o otwarciu ofert

• Dokumentowanie prac komisji z badania i wyboru oferty

• Publikacja informacji o wyborze oferty

• Wyznaczenie terminu podpisania umowy

PRZYGOTOWANIE POSTĘPOWANIA PRZETARGOWEGO
ZADANIA KOMÓRKI ZAMÓWIEŃ PUBLICZNYCH



UTRZYMANIE RUCHU - Opracowanie dokumentów

DZIAŁ KSIĘGOWOŚCI – Akceptacja kosztów remontu

PREZES – Akceptacja

DZIAŁ ZAMÓWNIEŃ PUBLICZNYCH - Publikacja

OD PRZETARGU DO REMONTU – PRZYGOTOWANIE POSTĘPOWANIA



Na co zwrócić uwagę:

• Terminy:

 Data ogłoszenia postępowania przetargowego (postępowanie unijne)

 Czas trwania postępowania

 Uwzględnienie wpływu na termin ewentualnych odwołań

• Opracowanie dokumentacji przetargowej technicznej w możliwie 
najlepszy sposób wyczerpujący temat zakresów prac

OD PRZETARGU DO REMONTU – PRZYGOTOWANIE POSTĘPOWANIA



Na co szczególnie zwrócić uwagę ?

Ważne dla Zamawiającego i Wykonawców 

W przypadku jakichkolwiek zmian na etapie realizacji 
umowy Zamawiający ograniczony jest zapisami zawartej 
umowy, które muszą być zgodne z ustawą Prawo Zamówień 
Publicznych (PZP).

OD PRZETARGU DO REMONTU – PRZYGOTOWANIE POSTĘPOWANIA



W oczekiwaniu na oferty:

Odpowiedzi na wnioski Wykonawców o wyjaśnienia lub zmiany SWZ

udziela:

• Dział Utrzymania Ruchu po konsultacji z Działem Produkcji i Radcą 
prawnym oraz Działem Zamówień Publicznych

OD PRZETARGU DO REMONTU – PUBLIKACJA OGŁOSZENIA 



Prace komisji przetargowej

• Ocena złożonych ofert
 Kwalifikacja przedmiotowa

 Kwalifikacja Podmiotowa

• Wybór oferty

• Czas na odwołania

• Podpisanie umowy

OD PRZETARGU DO REMONTU – ROZSTRZYGNIĘCIE PRZETARGU



1. Dokumentacja – Wykonawca otrzymuje komplet dokumentacji 
niezbędny do wykonania remontu

2. Wykaz części i materiałów będących w posiadaniu Zamawiającego

3. Pakiet dla Wykonawcy w którego skład wchodzą zasady i instrukcje 
stosowane w MZGOK m.in. „Nadrzędna instrukcja eksploatacji 
ZTUOK”, „Instrukcja organizacji bezpiecznej pracy przy urządzeniach 
elektroenergetycznych w Miejskim Zakładzie Gospodarki Odpadami 
Komunalnymi Sp. z o.o. w Koninie” wraz z oświadczeniami.

OD PRZETARGU DO REMONTU – SPRAWY ORGANIZACYJNE



• Ewidencja pracowników:
• Wykonawcy zobowiązani są do dostarczenia dokumentów potwierdzających 

przeszkolenie pracowników do Zamawiającego.
• W wyniku tego Zamawiający posiada wiedzę ile firm i ilu pracowników 

realizowało prace remontowe. 
• Dane te można wykorzystać przy wycenie kosztów kolejnych remontów.

Przykład: 
• w 2024 roku w remoncie uczestniczyło 307 pracowników z 60 firm
• w 2025 roku w remoncie uczestniczy niespełna 300 pracowników z ponad 50 

firm

OD PRZETARGU DO REMONTU – SPRAWY ORGANIZACYJNE



Jak wygląda schemat podziału prac remontowych ZTUOK:

• Zamówienie podzielono na części:

 Część I – Kocioł 

Część II – Instalacja Oczyszczania Spalin

Część III - urządzenia elektroenergetyczne

OD PRZETARGU DO REMONTU – REALIZACJA



Zakres umów to:

 Przegląd podstawowy
o wykonanie przeglądu, inspekcji zewnętrznej i wewnętrznej,
o wykonanie prac diagnostycznych urządzeń i instalacji podczas normalnej pracy oraz podczas 

postoju,
o wykonanie prac regulacyjnych mających na celu przywrócenie utraconych wskutek pracy 

cech technologicznych urządzeń i instalacji
Usługi specjalistyczne
o obejmują nadzory producenta/dostawcy wskazane przez Zamawiającego w załączniku nr 10 

oraz montaże i naprawy wymagające opracowania technologii, przygotowania odpowiedniej 
dokumentacji, dostarczenia lub wykonania odpowiednich części zamiennych. Usługi 
specjalistyczne dotyczą również urządzeń niemożliwych do przewidzenia, a 
zidentyfikowanych podczas przeglądu i koniecznych napraw wykraczających poza zakres 
wskazany w przeglądzie podstawowym

 Zapewnienie materiałów oraz części zamiennych i szybkozużywających się

OD PRZETARGU DO REMONTU – REALIZACJA



Zakres prac:

W celu uszczegółowienia zakresów prac opracowano załącznik do umów 
„Wykaz wskazówek Zamawiającego i zaleceń poremontowych”

W dokumencie wyodrębniono:
▫ Elementy podlegające przeglądowi i remontowi

▫ Diagnostykę

▫ Usługi specjalistyczne

OD PRZETARGU DO REMONTU – REALIZACJA



OD PRZETARGU DO REMONTU – REALIZACJA



Czas od popisania umów a rozpoczęciem remontu na obiekcie ZTUOK

• Harmonogramy – terminy umowne
 Harmonogram wstępny

Harmonogram realizacyjny

• Usługi specjalistyczne
Wskazanie zakresów prac objętych usługą specjalistyczną

 Omówienie szczegółowe w/w prac

• Zapewnienie materiałów oraz części zamiennych i szybkozużywających się
 Zakup niezbędnych materiałów dla realizacji remontu

OD PRZETARGU DO REMONTU – REALIZACJA



Terminy:

• Harmonogram wstępny – 14 dni od podpisania umowy oraz do dn. 
31.03. kolejnego roku

• Informacja Zamawiającego o wygaszeniu instalacji – 30 dni przed 

• Harmonogram szczegółowy – 14 dni po przekazaniu w/w informacji

• Akceptacja harmonogramów przez Zamawiającego – 5 dni

OD PRZETARGU DO REMONTU – REALIZACJA



Usterki w trakcie eksploatacji a remont.

Zgłaszanie, usuwanie, akceptacja wykonania – system AMAGE.

System AMAGE – system informatyczny przeznaczony dla potrzeb 
Utrzymania Ruchu ( w zakresie zgłaszania i realizacji usterek) oraz dla 
potrzeb Działu Produkcji (w zakresie obchodów i raportowania).

OD PRZETARGU DO REMONTU – PRZED REMONTEM



System AMAGE a remont.

Zgłaszanie, usuwanie, akceptacja wykonania – system AMAGE.

System AMAGE – system informatyczny przeznaczony dla potrzeb 
Utrzymania Ruchu ( w zakresie zgłaszania i realizacji usterek) oraz dla 
potrzeb Działu Produkcji (w zakresie obchodów i raportowania).

OD PRZETARGU DO REMONTU – PRZED REMONTEM



Protokoły uwzględnione w umowach:
1. Protokoły przed remontem
▫ PPR – Protokół Przekazania do Remontu 
▫ PPRP – Protokół Przekazania do Remontu w Postoju

2. Protokół w trakcie remontu
▫ POWP – Protokół Odbioru Wykonanych Prac 

3. Protokoły Końcowe
▫ POT – Protokół Odbioru Technicznego
▫ POR – Protokół Odbioru Rozruchu

OD PRZETARGU DO REMONTU – REALIZACJA



1. Odbiorem są objęte wszystkie prace ujęte w harmonogramie plus prace 
zakwalifikowane jako usługa specjalistyczna, które zostały rozpoczęte 
w trakcie remontu a nie zostały ujęte w harmonogramie

2. Komisja odbiorowa:
• Przedstawiciele Wykonawcy
 Koordynator remontu
 Kierownik remontu
• Przedstawiciele Zlecającego
 Kierownik i Z-ca Kierownika Utrzymania Ruchu
 Kierownik i Z-ca Kierownika Produkcji
 Kierownicy Zmian

OD PRZETARGU DO REMONTU – REALIZACJA/ODBIORY PRAC



OD PRZETARGU DO REMONTU – REALIZACJA/ODBIORY PRAC



Sprawozdanie z remontu obejmujące opis wraz z zdjęciami, Protokoły Odbioru Wykonanych Prac 
(POWP), Protokoły serwisów oraz zalecenia

OD PRZETARGU DO REMONTU – SPRAWOZDANIE Z REMONTU



Wybrane prace z remontu 2025 z zakresu usług specjalistycznych:
1. Część I – Kocioł
▫ Suwnice 
▫ Hala wyładunkowa – zsypy

2. Część II – IOS
▫ Wymiana podajników ślimakowych pod filtrami workowymi
▫ Wymiana obudowy wentylatora spalin

3. Część III 
▫ Wymiana łożyska w przekładni Lufkin
▫ Wykonanie posadzki w pomieszczeniu SUW

OD PRZETARGU DO REMONTU – REMONT 2025



Wybrane prace z remontu 2025 z zakresu usług specjalistycznych:

1. Część I – Kocioł

• Naprawa konstrukcji podestów suwnic

OD PRZETARGU DO REMONTU – REMONT 2025



Wybrane prace z remontu 2025 z zakresu usług specjalistycznych:

1. Część I – Kocioł

• Hala wyładunkowa – zsypy

OD PRZETARGU DO REMONTU – REMONT 2025



Wybrane prace z remontu 2025 z zakresu usług specjalistycznych:

1. Część I – Kocioł

• Hala wyładunkowa – zsypy ciąg dalszy

OD PRZETARGU DO REMONTU – REMONT 2025



Wybrane prace z remontu 2025 z zakresu usług specjalistycznych:

2. Część II – IOS

• Wymiana podajników ślimakowych pod filtrami workowymi

OD PRZETARGU DO REMONTU – REMONT 2025



Wybrane prace z remontu 2025 z zakresu usług specjalistycznych:

2. Część II – IOS

• Wymiana obudowy wentylatora spalin

OD PRZETARGU DO REMONTU – REMONT 2025



Wybrane prace z remontu 2025 z zakresu usług specjalistycznych:

2. Część II – IOS

• Wymiana obudowy wentylatora spalin ciąg dalszy

OD PRZETARGU DO REMONTU – REMONT 2025



Wybrane prace z remontu 2025 z zakresu usług specjalistycznych:

3. Część III 

• Wymiana łożyska w przekładni Lufkin

OD PRZETARGU DO REMONTU – REMONT 2025



Wybrane prace z remontu 2025 z zakresu usług specjalistycznych:

3. Część III 

• Wykonanie posadzki w pomieszczeniu SUW ciąg dalszy

OD PRZETARGU DO REMONTU – REMONT 2025



Wybrane prace z remontu 2025 z zakresu usług specjalistycznych:

3. Część III 

• Wykonanie posadzki w pomieszczeniu SUW ciąg dalszy

OD PRZETARGU DO REMONTU – REMONT 2025



Przygotowując się do realizacji zadań remontowych z uwzględnieniem 
przeprowadzenia postępowania przetargowego oraz należy 
w szczególności:

• Opracować dokładny zakres prac do wyceny

• Dopasować terminy 
 Postępowania przetargowego

 Realizacji umowy 

• Prowadzić nadzór nad prowadzonymi pracami

OD PRZETARGU DO REMONTU – PODSUMOWANIE



Dziękuję za uwagę

Michał Szczepański
Kierownik Utrzymania Ruchu

tel. 695 920 638
m.szczepanski@mzgok.konin.pl

MZGOK Sp. z o.o.
62-510 Konin, ul. 
Sulańska 13
tel.(63) 246 81 79
www.mzgok.konin.pl
bok@mzgok.konin.pl

mailto:k.maslanka@mzgok.konin.pl
http://www.mzgok.konin.pl/
mailto:bok@mzgok.konin.pl

