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12. Analiza wrazliwosci i ryzyka

12.1. Analiza wrazliwosci

Prezentowana analiza wrazliwosci jest analiza typu ,,what if” - umozliwia, bowiem odpowiedz na
pytanie ,,co sig stanie, jezeli...”. Metoda ta pozwala na zbadanie wrazliwosci okreslonych parametrow
na zmiany wartosci odpowiednich czynnikéw wptywajacych na ich wartos¢. W niniejszej analizie
wrazliwosci parametrem, ktory poddano analizie jest saldo srodkéw pienigznych na koniec roku, gdyz
wiasnie ten czynnik prezentuje w przypadku analizowanego projektu najwyzsza wartos¢ poznawcza,
a jego zmiana ,,in minus” moze zachwia¢ ptynnoscia spotki swiadczacej ustugi z zakresu gospodarki
odpadowej. Dodatkowo w analizie zaprezentowano wartosci FNPV i FRR liczonych
po uwzglednieniu dotacji FS oraz dla kapitatu wiasnego w przeptywach finansowych, wartosci ENPV
i ERR a takze przedstawiono wptyw zmiennych na poziom przychodéw generowanych przez projekt
(wartos¢ DNR). W zwiazku z powyzszym celem analizy wrazliwosci i ryzyka jest:

1. ldentyfikacja czynnikdw ryzyka oraz analiza ich potencjalnego wptywu na ksztattowanie sie¢
ptynnosci finansowej projektu,

2. Wybdr zmiennych uznanych za krytyczne dla projektu oraz analiza ich wptywu na zmiane
przeptywow pienigznych spotki (salda srodkéw pienigznych na koniec roku), FNPV/c (liczonego
dla projektu po uwzglednieniu dofinansowania przez Fundusz Spojnosci), FNPV/k (liczonego dla
kapitatu wiasnego) oraz ENPV;

3. Oszacowanie prawdopodobienstwa wystapienia analizowanych czynnikow krytycznych ryzyka.

12.1.1. Badane zmienne i ich wptyw na odchylenie wskaznikow finansowych
i ekonomicznych

Analiza otoczenia makro- oraz mikroekonomicznego projektu pozwolita wyodrgbni¢ nastgpujace
czynniki ryzyka:

= przekroczenie budzetu inwestycji,

= spadek popytu tj. ilosci dostarczanych odpadow,

= wzrost kosztow materiatow i energii,

= spadek ceny za przyjecie odpaddw do termicznej obrébki,

= spadek ceny sprzedazy energii elektrycznej do sieci,

= spadek ceny sprzedazy zielonych certyfikatow,

= spadek ceny sprzedazy energii cieplnej do sieci cieptowniczej,
= spadek zapotrzebowania na energig elektryczna,

= spadek zapotrzebowania na zielone certyfikaty,

= spadek zapotrzebowania za energig cieplna.

Na podstawie analizy powyzszych czynnikow ryzyka w kontekscie sytuacji Beneficjenta
wyodrebnione zostaty zmienne uznane za istotne pod wzgledem ich wptywu na ptynnos¢ finansowa
Beneficjenta, wartosci FNPV/c, FNPV/k oraz FRR/c, FRR/k, wartosci ENPV i ERR oraz poziom
przychodow generowanych przez projekt (DNR). Opis danych zmiennych zostat przedstawiony
w tabeli 12.1 w niniejszym podrozdziale.

Dodatkowo nalezy zaznaczy¢, ze analiza wrazliwosci w odniesieniu do przeptywow pienigznych
zostata wykonana z perspektywy operatora.
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Tabela 12.1.  Wykaz czynnikoéw poddanych analizie wrazliwosci.
Czynnik Opis czynnika

Zmiana ceny za przyjecie
odpaddéw

Na skutek r6znego rodzaju zmian w otoczeniu moze ulec zmianie
(zmniejszeniu) cena przyjecia 1 Mg odpadéw do termicznej
obrébki, przez co zmniejsza si¢ przychody nowoutworzonej
Spotki. Zaktada sie spadek ceny o 5% w okresie trzech lat po
zakonczeniu realizacji projektu (lata 2016 - 2018) przy
jednoczesnym zachowaniu istniejacych wzorcéw konsumpcji.

Zmiana popytu

Analizujac ewentualna zmiane popytu ze strony mieszkancow
zaktada si¢ niewielki wzrost jednostkowej produkcji odpadow
Mg/dzien. Nalezy zaznaczy¢, ze moze nastapi¢ taka sytuacja, w
ktorej ilos¢ odpadow bedzie mniejsza od zaktadanej w oderwaniu
od jakichkolwiek zmian cen, i moze wynikna¢ ze zmiany potrzeb
spotecznosci lokalnej, zmiany dochodow realnych ludnosci,
lepszych technologii, edukacji ekologicznej lub mniejszego niz
szacowany przyrostu ilosci odpadow.

Zmiana kosztow materiatow
i energii

Materialy 1 energia sa podstawowymi srodkami produkcji
zuzywanymi w gospodarce odpadowej. Zmiany cen materiatow i
energii moga wptyna¢ na stabilnos¢ finansowa Spoétki. Nalezy
tutaj zaznaczy¢, ze niniejsza prognoza nie zaktada wzrostu
zuzycia z powodow technologicznych (mogtoby to oznacza¢ inne
konsekwencje techniczne, a tym samym kosztowe), lecz jedynie
wzrost kosztow systemu w zwiazku ze zmiana cen rynkowych.

Zmiana nakladéw
inwestycyjnych

Na skutek r6znego rodzaju zdarzen w otoczeniu (nieodpowiednia
wycena, zmiana przepisoéw, niestabilnos¢ gospodarcza, zmiany
kursu walutowego) koszty te moga ulec zwigkszeniu.

Zmiana ceny sprzedazy:
energii elektrycznej,
energii cieplnej,
zielonych certyfikatow

Na skutek r6znego rodzaju zmian w otoczeniu moze ulec zmianie
(zmniejszeniu) cena sprzedazy energii elektrycznej, cieplnej
i cena sprzedazy zielonych certyfikatow. Takie zachowanie
rynkowe  spowoduje, ze  zmniejsza  si¢  przychody
nowoutworzonej Spoétki. We wszystkich trzech wariantach
zaklada si¢ spadek ceny 0 5% w okresie trzech lat po zakonczeniu
realizacji projektu (lata 2016 - 2018). Nalezy jednakze
zaznaczy¢, ze prognozy Ministerstwa Gospodarki przewiduja
istotny wzrost cen energii elektrycznej i ciepta spowodowany
wzrostem  wymagan  ekologicznych,  zwilaszcza  opfat
za uprawnienia do emisji CO2 i wzrostem cen nosnikow energii
pierwotnej.

energic elektryczna,
energia cieplna,
zielone certyfikaty

Zmiana zapotrzebowania na:

Na skutek r6znego rodzaju zmian w otoczeniu moze ulec zmianie
zapotrzebowanie na energi¢ elektryczna, cieplna oraz zielone
certyfikaty. Taka zmiana moze nastapi¢ w wyniku np. zmiany
(zliberalizowania) podstawowych Kierunkdw polityki
energetycznej Polski  (uwzgledniajacych wymagania  Unii
Europejskiej). Jezeli zmiany rynkowe spowoduja, ze zmniejszy
si¢ zapotrzebowanie na dane produkty woéwczas zmniejsza Si¢
rowniez przychody nowoutworzonej Spotki. We wszystkich
trzech wariantach zaktada si¢ spadek zapotrzebowania o 10%
w okresie trzech lat po zakonczeniu realizacji projektu (lata 2016
—2018).

Zrddfo: Opracowanie wasne

12.3




Studium Wykonalnosci Analiza wrazliwosci i ryzyka
Rozdziat 12

Dodatkowo analizg wrazliwosci dla danych czynnikdw ryzyka przeprowadzono w 11-letnim
horyzoncie czasowym, dla docelowego wariantu finansowania, czyli udziatu dotacji z FS w wartosci
budzetu inwestycyjnego. Zgodnie z wytycznymi analiz¢ wrazliwosci przeprowadza si¢ dla dwdch
wariantow — podstawowego i pesymistycznego. Na podstawie wspominanych wyzej zatozen
makroekonomicznych kalkulowany jest wariant bazowy pesymistyczny, a nastgpnie dokonywana jest
analiza wrazliwosci modelu w tym wariancie na dziatanie poszczeg6lnych czynnikow ryzyka. Z uwagi
jednak na fakt, ze juz na poziomie bazowego modelu pesymistycznego przeptywy pienigzne
generowane przez Beneficjenta w praktycznie catym okresie przeprowadzonej analizy wrazliwosci
ksztaltowaty si¢ na wyzszym poziomie anizeli w wariancie podstawowym, w zwiazku z powyzszym
dalsza analiza wptywu poszczegolnych czynnikdw ryzyka na ptynnos¢ Beneficjenta w tym wariancie
jest, zdaniem Konsultanta, bezzasadna.

Wyzsze przeptywy w wariancie pesymistycznym anizeli w podstawowym implikowane sa przez
przyjete, zgodnie z wytycznymi, zatozenia dotyczace wskaznikow makroekonomicznych dla tego
wariantu. Nizsza stopa inflacji wptywa na obnizenie w ujeciu nominalnym kosztéw eksploatacyjnych,
co z kolei ma odbicie w nizszym poziomie cen. Poniewaz analiza finansowa jest oparta na zatozeniu
0 petnym pokryciu kosztobw w cenie, dlatego tez per saldo zmiana ta pozostaje bez wptywu
na przeptywy pienigzne Operatora.

W analizowanym wariancie podstawowym, w przypadku zmiany ceny, popytu oraz kosztow
materiatdw i energii zatozono dziatanie zmienionego czynnika w okresie 3 lat po zakonczeniu
realizacji inwestycji. Jedynie zmiana naktadéw inwestycyjnych, z uwagi na fakt, ze sa one ponoszone
w trakcie realizacji projektu, zostata uwzgledniona w latach 2010 — 2015 (okres realizacji zadan
inwestycyjnych). Dodatkowo przeanalizowano segment rynku energetycznego, ktéry ma decydujacy
wptyw na powodzenie Projektu. Czynnikami, ktére moga decydowac¢ o jego powodzeniu jest zmiana
ceny sprzedazy energii elektrycznej, cieplnej i zielonych certyfikatow oraz zmiana zapotrzebowania
na tego typu produkty. Dziatanie kazdego z powyzszych czynnikdéw przeanalizowano w okresie 3 lat
po zakonczeniu realizacji inwestycji.

W analizie zatozono zmiang kazdego z czynnikow o 10% (10% odchylenie od wartosci bazowej),
z wyjatkiem zmiany ceny za skladowanie odpaddw, sprzedazy energii elektrycznej, cieplnej
i zielonych certyfikatow — przyjgto zmiang 5% i naktadow inwestycyjnych (zmiana 20%). Wielkos¢
zmian zostata wybrana w ten sposob, aby nat¢zenie potencjalnych zmian wartosci przeptywow
pienigznych byto dos¢ duze i dawato poglad na wptyw kazdego z czynnikow.

Wyniki przeprowadzonej analizy wrazliwosci dla powyzszych czynnikdw ryzyka zaprezentowano
w podrozdziale 12.1.4.

12.1.2. Zestawienie zmiennych uznanych za krytyczne

Analiza wrazliwosci umozliwia dokonanie wyboru czynnikbw o decydujacym znaczeniu
dla utrzymania ptynnosci finansowej Beneficjenta, czyli tzw. krytycznych zmiennych. Zgodnie
z wytycznymi Jaspers za zmienne Krytyczne uznaje si¢ te zmienne w przypadku, ktérych zmiana ich
wartosci 0 +/- 1% powoduje odpowiednia zmiang wartosci bazowej NPV o +/- 1%. W ponizszej tabeli
wyznaczono zmienne, ktdre zostaty podane analizie w celu wskazania ich zmiany na wynik NPV oraz
w celu wskazania, ktéra ze zmiennych mozna uzna¢ za krytyczna. W zwiazku z czym
dla poszczeg6lnych zmiennych w tabeli podano wartos¢ NPV oraz jego zmiang w poréwnaniu
Z wartoscia bazowa NPV.
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Tabela12.2.  Wykaz czynnikéw o decydujacym znaczeniu poddanych analizie

zZmiana

Wartosci bazowe

Zmiana ceny za przyjecie odpaddw - spadek 0 1% (model

konsumpcji zachowany) 1,50%
Zmiana popytu - spadek 0 1% 261%
Zmiana kosztow energii - wzrost 0 1% 0,26%
Zmiana naktadoéw inwestycyjnych - wzrost 0 1% 8,99%
Zmiana ceny sprzedazy energii elektrycznej 0,52%
Zmiana ceny sprzedazy zielonych certyfikatéw 0.22%
Zmiana ceny sprzedazy energii cieplnej 0.23%
Zmiana zapotrzebowania na energi¢ elektryczna 0,00%
Zmiana zapotrzebowania na zielone certyfikaty 0,00%
Zmiana zapotrzebowania na energig cieplna 0,00%

Zrddfo: Opracowanie wasne

Powyzsze wyniki wskazuja, iz jedynie ceny za przyjecie odpadow, naktady inwestycyjne i popyt
mozna oznaczy¢, jako zmienne krytyczne, gdyz zmiana o 1% powoduje zmiang NPV 0 1%.

12.1.3. Wartosci progowe dla zmiennych krytycznych

W ramach analizy wrazliwosci zmiennych krytycznych nalezy dokona¢ obliczenia wartosci
progowych zmiennych w celu okreslenia, jaka zmiana procentowa w zmiennych zréwnataby NPV
finansowe z zerem.

W przypadku danej analizy wyodrebniono trzy czynniki krytyczne - ceny za przyjecie odpaddw,
naklady inwestycyjne oraz popyt. W toku kolejnych iteracji szacowania wartosci NPV w stosunku do
zmiany czynnika, skalkulowano, ze aby NPV byto réwne zeru, ceny musiatyby wzrosna¢ o 66,87%,
dane naktady inwestycyjne projektu powinny si¢ zmniejszy¢ o okoto 11,12% w wariancie
podstawowym, a popyt powinien si¢ zwigkszy¢ o okoto 38,29%.
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12.1.4. Wyniki przeprowadzonej analizy wrazliwosci

Wykres 12.1.
bez segmentu energetycznego

Ksztaltowanie si¢ przeplywOw pienigznych w wariancie podstawowym

Wartosé
(tys.PLN)

80000

60000

40000

20000

///'/

2010 2011

?rl\z\ 2013 2014 2015 2016 2017

-20000

2018 2019 2020
Lata

AN

/

-40 000

-60 000

N

-80 000

—o— przeptywy bazowe

zmianapopytu

—®— zmianaceny zaprzyjecie odpadéw

zmianakosztow energiii materiatéw

—*%— zmiana naktad 6w inwestycyjnych

Zrédfo: Opracowanie wasne

Wykres 12.2.
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Reasumujac zauwazamy, iz w wariancie podstawowym wszystkie czynniki powoduja spadek salda
srodkéw pienigznych oraz wartosci FNPV po dofinansowaniu. Najwigkszy spadek wystgpuje
w przypadku wzrostu naktadéw inwestycyjnych, a nastepnie spadku popytu mieszkancow.

Badajac wplyw czynnika nakladéw na zmiang salda gotowki zwigkszono wartos¢ nakladow
inwestycyjnych projektu przy zachowaniu statosci ceny. Przeptywy pienigzne reagujace na dana
zmiane wykazuja ujemne salda gotowki w okresie od 2012 do 2020 w wariancie podstawowym.
Ujemne salda srodkéw pienigznych $wiadcza o problemach z zachowaniem ptynnosci finansowe;.
Mozna, zatem wnioskowa¢, ze projekt jest wrazliwy na zwigkszenie naktadow inwestycyjnych i ma
ono dos¢ znaczny wptyw dla utrzymania ptynnosci projektu. W przypadku wptywu czynnika popytu
na zmiang salda gotowki zmniejszono ilos¢ odpadow odbieranych od mieszkancéw i dostarczanych
od przemystu oraz ustug przy zachowaniu statosci cen. Przeptywy pienigzne reagujace na spadek
popytu, powoduja zmniejszenie sald gotéwki, jednakze nie wystepuja ujemne salda gotowki.

Analizujac dalsze zmiany salda srodkow pienigznych, najmniejszy wplyw na saldo srodkow
pienigznych maja zmiany w wielkosci kosztow materiatow i energii, co moze wynikac ze stosunkowo
niskiego udziatu tych kosztéw w ogole kosztow operacyjnych nowoutworzonej Spotki. Dodatkowo
analiza segmentu energetycznego wykazata, iz ewentualne zmiany gtéwnych czynnikéw ryzyka nie
powoduja znacznych odchylen przeptywow pienigznych od ich wartosci bazowych.

W przypadku zmiany wartosci FNPV/c (tabela 12.3.) po dofinansowaniu zauwazamy, ze najwigkszy
wptyw na finansowa optacalnos¢ projektu ma takze zmiana naktadow inwestycyjnych oraz zmiana
popytu. Zaistnienie tych czynnikéw ryzyka powoduje najwigkszy spadek FNPV/c. Sa to, wigc
czynniki, ktore posiadaja decydujacy wptyw na wartos¢ terazniejsza netto projektu.

Tabela 12.3.  Zmiany FNPV/c oraz FRR/c pod wplywem zmian wybranych czynnikéw
zewnetrznych

scenariusz

scenariusz podstawowy pesymistyczny

FNPV/c FRR/c FNPV/c FRR/c

wartosci bazowe -26 689 288 473%| -26689288|  4,73%
Zmiana cen oplaty na bramie - spadek o 5% (model

konsumpcji zachowany) 28 684 837 4,50%

Zmiana popytu mieszkancow - tj. ilosci dostarczanej odpadow

- spadek 0 10% -33 658 714 3,95%

Zmiana kosztoéw energii - wzrost 0 10% 27390 001 4.65%

Zmiana naktaddw inwestycyjnych - wzrost 0 20% 74 679 056 0,93%

Zmiana cen energii elektrycznej przeznaczonej na sprzedaz -

spadek 0 5% -27 379 616 4,65%

Zmiana cen zielonych certyfikatéw - spadek o 5% 26 989 331 4,69%

Zmiana cen energii cieplnej przeznaczonej na sprzedaz -
spadek 0 5% -26 996 824 4,69%

Zrddfo: Opracowanie wasne

W przypadku zmiany wartosci FNPV/k (tabela 12.4.) zauwazamy, ze najwigkszy wptyw na zdolnos¢
projektu do zapewnienia odpowiedniego zwrotu kapitatu zainwestowanego przez Beneficjenta
ma zmiana popytu. Zaistnienie danego czynnika ryzyka powoduje najwigkszy spadek FNPV/k. Jest to
wigc czynnik, ktory posiada decydujacy wptyw na wartosc terazniejsza netto projektu.
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Tabela12.4. Zmiany FNPV/k oraz FRR/k pod wplywem zmian wybranych czynnikéw

zewngtrznych
. scenariusz
scenariusz podstawowy ;
pesymistyczny
FNPV/K FRR/K FNPV/K FRR/K
wartosci bazowe 13034 118 21,91% 13034118| 21,91%
Zmiana cen oplaty na bramie - spadek o 5% (model
konsumpcji zachowany) 11 038 568 19.20%
Zmiana popytu mieszkancow - tj. ilosci dostarczanej odpadow
- spadek 0 10% 6 064 692 13,21%
Zmiana kosztéw energii - wzrost 0 10% 12 333 405 20.94%
Zmiana naktaddw inwestycyjnych - wzrost o 20% 11 767 856 19.33%
Zmiana cen energii elektrycznej przeznaczonej na sprzedaz -
spadek 0 5% 12 343 789 20,96%
Zmiana cen zielonych certyfikatéw - spadek o 5% 12 734 074 21 47%
Zmiana cen energii cieplnej przeznaczonej na sprzedaz -
spadek 0 5% 12 726 581 21,49%

Zrddfo: Opracowanie wasne

W przypadku zmiany wartosci ENPV (tabela 12.5.) po dofinansowaniu zauwazamy, ze najwigkszy
wptyw na ekonomiczna opfacalnos¢ projektu ma gtoéwnie zmiana nakladow inwestycyjnych.
Zaistnienie tego czynnika ryzyka powoduje zdecydowanie najwickszy spadek ENPV. Jest to, wigC
czynnik, ktory posiada decydujacy wptyw na ekonomiczna wartos¢ biezaca netto projektu.

Tabela12.5. Zmiany ENPV oraz ERR pod wplywem zmian wybranych czynnikéw

zewnetrznych
scenariusz scenariusz
podstawowy pesymistyczny
ENPV ERR ENPV ERR

wartosci bazowe 40 519 854 7,52% 44050180|  7,69%
Zmiana cen oplaty na bramie - spadek o 5% (model konsumpcji

zachowany) 38 616 325 7,43%

Zmiana popytu mieszkancow - tj. ilosci dostarczanej odpaddw -

spadek o0 10% 33871333 7,18%

Zmiana kosztoéw energii - wzrost 0 10% 39 851 413 7.49%

Zmiana naktaddw inwestycyjnych - wzrost 0 20% 11 343 668 5.01%

Zmiana cen energii elektrycznej przeznaczonej na sprzedaz -

spadek 0 5% 39 861 329 7,49%

Zmiana cen zielonych certyfikatéw - spadek o 5% 40 233 458 751%

Zmiana cen energii cieplnej przeznaczonej na sprzedaz - spadek

05% 40 226 485 7,51%

Zrddfo: Opracowanie wasne

Ponizej (tabela 12.6.) zaprezentowano wpltyw czynnikdw ryzyka na poziom przychodéw
generowanych przez projekt. Najwigkszy spadek powoduje spadek popytu mieszkancow, tj. ilosci

dostarczanej odpaddw.
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Tabela 12.6. Zmiany wartosci poziomu przychodéw generowanych przez projekt (DNR) pod
wplywem zmian wybranych czynnikéw zewnetrznych

scenariusz scenariusz
podstawowy pesymistyczny

wartosci bazowe 126 254 189 126 221 615
Zmiana cen optaty na bramie - spadek o 5% (model konsumpcji

zachowany) 124 258 639

Zmiana popytu mieszkancOw - tj. ilosci dostarczanej odpadow -

spadek o0 10% 119 284 763

Zmiana kosztoéw energii - wzrost 0 10% 124 901 199

Zmiana naktaddw inwestycyjnych - wzrost 0 20% 126 254 189

Zmiana cen energii elektrycznej przeznaczonej na sprzedaz -

spadek 0 5% 125 563 861

Zmiana cen zielonych certyfikatéw - spadek o 5% 125 954 145

Zmiana cen energii cieplnej przeznaczonej na sprzedaz - spadek o

5% 125 946 652

Zrddfo: Opracowanie wasne

12.2. Analizaryzyka

12.2.1. Analiza ryzyka w odniesieniu do otrzymanych wynikéw finansowych
i ekonomicznych

Powyzej zaprezentowano czynniki ryzyka i ich wptyw na ptynnos¢ finansowa Zwiazku. Z uwagi na
brak wystarczajacych informacji do wykonania analizy ilosciowej ryzyka, ponizej zaprezentowano
analizg jakosciowa. W ponizszej tabeli dokonano oceny prawdopodobienstwa zaistnienia danego
ryzyka oraz wskazano okolicznosci, jakie przyczynityby si¢ do wystapienia danej sytuacji.

Tabela 12.7. Analiza ryzyka

Czynnik ryzyka

Prawdo-
podobienstwo

Wyjasnienie

Spadek cen ustug za
przyjecie odpadéw o
5%

Srednie

Ryzyko spadku cen moze ulec zwigkszeniu w wyniku nacisku
wiladz lokalnych i spoteczenstwa na obnizanie cen. W chwili
obecnej taryfy kalkulowane przez Operatora systemu gospodarki
odpadami ksztattuja si¢ w granicach spotecznie akceptowalnych,
tak wiec ryzyko spadku cen, w wyniku braku ich akceptacji, jest
ograniczone. Ponadto nalezy zaznaczyé¢, iz rynek gospodarki
odpadami jest rynkiem konkurencyjnym w zwiazku z czym
mozliwie jest, ze nowo utworzona Spotka bedzie musiata si¢
liczy¢ z obnizeniem cen za ustugi komunalne. Nalezy rowniez
zaznaczy¢, ze mozliwy jest wzrost cen za dane ustugi
spowodowany realizacja Projektu lub tez innymi zdarzeniami
losowymi. Takie zdarzenia moga spowodowaé, ze niezbedna
bedzie pomoc Miasta Konin lub pozostatych gmin bedacych
uczestnikami projektu, a takze pozostatych wspolnikdw.
Dzialania zapobiegawcze i monitorowanie ryzyka

W celu minimalizacji tego ryzyka, Spdtka powinna prowadzi¢
odpowiednia ewidencje kosztow zwiazanych z dziatalnoscia
zwiazana z gospodarka odpadowa, umozliwiajaca prawidtowa
i przejrzysta kalkulacje cen. Spotka od samego poczatku
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Czynnik ryzyka

Prawdo-
podobienstwo

Wyjasnienie

powinna monitorowac rynek i dostosowywac si¢ do panujacych
standardow i potencjalnej konkurencji, aby méc zminimalizowaé
ryzyko wystapienia ewentualnego spadku cen.

Spadek popytu
0 10%

Wysokie

W modelu zostat zastosowany malejacy trend demograficzny dla
miejscowosci zardwno ponizej 20 tys. mieszkancow jak rowniez
dla miejscowosci od 20 tys. do 100 tys. mieszkancow, a wigcC
i malejacy w kolejnych latach popyt. Ryzyko spadku popytu jest
wigc w pewnym stopniu uwzglednione w kalkulacji.

Niemniej nalezy mie¢ na uwadze mozliwos¢ mniejszego niz
zaktadany wzrostu jednostkowego produkcji odpaddéw przez
mieszkancOw niz to zaprognozowano W  scenariuszu
podstawowym. Spadek taki moze by¢ wynikiem znacznego
wzrostu cen, ale rwniez odmiennego ksztattowania si¢ dochodu
do dyspozycji.

Dzialania zapobiegawcze i monitorowanie ryzyka

Aby zminimalizowa¢ ryzyko wystapienia danego czynnika
Spotka powinna monitorowa¢ ksztattowanie si¢ popytu
na terenie swojej dziatalnosci. Tak jak to wczesniej zostato
wspominane, dziatalnos¢ odpadowa  jest rynkiem
konkurencyjnym w zwiazku z czym Spoétka bedzie mogta
zastanowi¢ si¢ nad rozszerzeniem swoich ustug na pozostate
obszary nie objcte Projektem. Takie dziatanie minimalizujace
wystapienie danego czynnika ma swoje uzasadnienie tym
bardziej, ze inwestycje w spalarnie w Polsce dopiero sig
rozpoczety, w zwiazku z czym Spétka w przysztosci bedzie
mogta konkurowac i minimalizowac¢ ryzyko spadku popytu.

Wozrost kosztow
energii i materiatow
010%

Srednie

Koszty materiatow i energii stanowia znaczaca pozycje
kosztowa, wzrost ich cen moze wigc skutkowaé znacznym
wzrostem kosztow. Poniewaz jednak Spotka osiaga zysk
na podstawowej dziatalnosci operacyjnej, wzrost kosztow moze
zosta¢ czesciowo pokryty marza zysku bez koniecznosci
znacznej zmiany cen.

Zmiany makroekonomiczne (ochtodzenie gospodarki, wigksza
niz zaktadana inflacja) moga spowodowaé wigkszy niz
przewidywany wzrost cen materiatow i energii.

Dodatkowo w analizie uwzgledniono potencjalny wzrost cen
energii elektrycznej realnie o 2% rocznie do 2020 r., natomiast
po tym okresie zgodnie z prognoza inflacji. Przewiduje si¢, ze
istotny wzrost cen energii elektrycznej, bedzie spowodowany
wzrostem wymagan ekologicznych, zwlaszcza optat za
uprawnienia do emisji CO, i wzrostem cen nosnikow energii
pierwotnej. Prognozuje si¢ wzrost cen energii elektrycznej ze
wzgledu na objecie obiektow energetycznych obowiazkiem
zakupu uprawnien do emisji gazéw cieplarnianych. Ponadto
pozostate zmiany makroekonomiczne np. wigksza niz zaktadana
inflacja moga spowodowac wigkszy niz przewidywany wzrost
cen materiatéw i energii.

Dzialania zapobiegawcze i monitorowanie ryzyka
Skutecznym sposobem na zapobiezenie skokowym wzrostom
kosztow materiatow ienergii jest na przyklad wdrozenie
systemu zarzadzania majatkiem. Jego wdrozenie skutkowac
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Czynnik ryzyka

Prawdo-
podobienstwo

Wyjasnienie

moze  zaimplementowaniem  nowoczesnych  technologii
zarzadzania infrastruktura odpadowa, opartych na efektywnosci

kosztowej podejmowanych rozwiazan. Wdrozenie
przyktadowego systemu daje mozliwos¢ bardziej efektywnej
kontroli  kosztow materiatdbw i energii i niwelowanie

ewentualnych skokowych podwyzek, nastgpujacych w wyniku
zmian zewngetrznych czynnikow makro- i mikroekonomicznych.

Wozrost naktadow
inwestycyjnych
0 20%

Wysokie

Przed rozstrzygnigciem przetargu na wykonawstwo szacowano,
iz wzrost cen materiatdbw budowlanych oraz kosztow sity
roboczej moze spowodowac¢ przekroczenie planowanych
naktadéw inwestycyjnych, co przy statej kwocie decyzji moze
skutkowa¢ koniecznoscia poszukiwania dodatkowych form
finansowania projektu. Z drugiej strony branza budowlana
wykazuje znaczne wahania, wobec ktorych trudno jest
oszacowac, w jaki sposdb ceny beda sig ksztattowac.
Jednoczesnie dynamiczny wzrost cen materiatow budowlanych
i robocizny w ostatnich latach jest podstawa do prognozy
ustabilizowania si¢ cen w Kkolejnych latach, co znacznie
zmniejszytoby ryzyko przekroczenia planowanej wysokosci
naktadow.

Dzialania zapobiegawcze i monitorowanie ryzyka

Nalezy zaznaczy¢, ze oczekiwania w odniesieniu do ryzyka
wzrostu naktadow inwestycyjnych spetnity sie, bowiem
niniejsze studium wykonalnosci oddawane jest w trakcie
procedury przetargowej na wybor wykonawcy spalarni i juz
wiadomo, iz koszty planowane na budowg spalarni zostaty w
ofertach wykonawcow przekroczone. Spotka musiata zaciagnac¢
WyzSza pozyczke inwestycyjna w zwiazku z wyzsza kwota
naktadéw inwestycyjnych po otwarciu ofert niz w pierwotnej
prognozie.

llos¢ odpadow jest
nizsza niz
oczekiwano

Srednie

Po nowelizacji ustawy o utrzymaniu czystosci i porzadku w
gminach oczekuje sig, ze mieszkancy nie beda ,,0graniczac”
masy odpadéw zbieranych w ramach chociazby ,dzikich
wysypisk”. Jak pokazuja doswiadczenia gmin, ktore
wprowadzity tzw. podatek $mieciowy, masa odpadow
generowanych przez mieszkancow znacznie rosnie.

Dzialania zapobiegawcze i monitorowanie ryzyka

Istnieje znaczny bufor rezerwowy odpadow z innych zaktadow
unieszkodliwiania odpaddéw (tzw. Balast) powstajacych w
instalacjach MBP. Dostawcy tych odpadéw sa mocno
zainteresowani mozliwoscia dostarczania odpadow do przysziej
instalacji termicznego unieszkodliwiania w Koninie. W
przypadku otrzymania informacji z monitorowania ilosci
odpadéw o nizszej ich ilosci, niz byla prognozowana w
niniejszym  studium  wykonalnosci, zajdzie koniecznos¢
uzupetnienia przepustowosci odpadami z ww. ,,balastu”.

Ryzyko, ze skiad
odpaddw jest inny i
ma nizsza / wyzsza
wartos¢ opatowa

Mate

Jest to ryzyko dotyczace kazdego eksploatowanego badz
realizowanego zaktadu w oparciu o termiczne unieszkodliwianie
odpaddw. Dla obszaru Subregionu Koninskiego przeprowadzone
zostaty badania sktadu odpadow. Jak wykazuja doswiadczenia,
instalacje termicznego unieszkodliwiania odpadéw, zmieniajace
si¢ uwarunkowania gospodarcze, a co jest z tym zwigzane
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Czynnik ryzyka

Prawdo-
podobienstwo

Wyjasnienie

struktura odpadéw, nie maja znaczacego wplywu na
funkcjonowanie instalacji.

Dzialania zapobiegawcze i monitorowanie ryzyka

Zaznaczy¢ nalezy, ze do termicznego unieszkodliwiania
kierowane beda odpady zmieszane, charakteryzujace si¢ dos¢
jednolitym sktadem. Ponadto begdzie mozliwos¢ korygowania
wartosci opatowej odpaddw, poprzez mozliwe dostawy odpadow
balastowych z innych instalacji.

Ryzyko ograniczenia
funduszy UE, np. ze
wzgledu na
opo6znienie w
realizacji projektu

Srednie

Harmonogram realizacji prac jest obecnie nie zagrozony.
Dzialania zapobiegawcze i monitorowanie ryzyka

Potencjalne ryzyko opdznien kompensowane bedzie zapisami
umownymi z wykonawca robdt. Planowana jest s$cista
wspolpraca z inzynierem kontraktu podczas monitorowania
przebiegu rob6t i wczesnego przeciwdziatania wystapieniu

opoOznien.

Zrddfo: Opracowanie wasne

Analiza ryzyka zwigzanego z segmentem energetycznym, ktéry ma wpdyw na powodzenie
realizowanego Projektu:

Mozna zatozy¢, ze spadek cen sprzedazy energii do sieci i sprzedazy zielonych certyfikatow oraz
spadek ich zapotrzebowania ma niskie prawdopodobienstwo zaistnienia. Promowanie energii
elektrycznej ze zrodet odnawialnych jest szczegélnym priorytetem Wspolnoty Europejskiej.
Dyrektywy Parlamentu Europejskiego wskazuja, ze panstwa Unii Europejskiej maja dazy¢ do tego,
zeby do 2020 roku zredukowa¢ emisje gazéw cieplarnianych o 20 proc., osiagna¢ 20-proc. udziat
energii ze zrodet odnawialnych w finalnym zuzyciu energii oraz poprawi¢ o 20 proc. efektywnosé¢
energetyczna. Dodatkowo wzrost wykorzystania energii elektrycznej ze zrodet odnawialnych stanowi
wazna czegs¢ pakietu srodkow niezbednych do realizacji Protokotu z Kioto wramach Konwencji
Narodow Zjednoczonych w sprawie zmian klimatu oraz przedsigwzig¢ dotyczacych dalszych
rozwiazan. Ogolne cele UE zostaty przetozone na konkretne zadania dla poszczeg6inych panstw.
W zakresie energetyki odnawialnej Polska ma osiagna¢ udziat OZE w finalnym zuzyciu energii,
co najmniej do poziomu 15% w 2020 roku oraz dalszy wzrost tego wskaznika w latach nastepnych.
Od 2004 roku Polska zaczela tworzy¢ system wspierania produkcji energii® elektrycznej
z odnawialnych zrddet energii tj. system $wiadectw pochodzenia i zielone certyfikaty. Ministerstwo
Gospodarki ustala dla sprzedawcow pradu obowiazek sprzedazy energii z OZE. Poswiadczeniem
wykonania obowiazku jest przedstawienie Urzedowi Regulacji Energetyki do umorzenia zielonych
certyfikatow. Sprzedawcy chcac uzyskac¢ zielony certyfikat, musza je odkupi¢ od producentow.
W efekcie producent pradu z odnawialnych Zrodet energii uzyskuje dwa zrodia przychodow:
ze sprzedazy pradu i certyfikatow.

Biorac pod uwage powyzsze zobowiazania Polski wobec Unii Europejskiej mozna si¢ spodziewac,
ze ceny sprzedazy zielonych certyfikatow przez najblizsze lata, tj. do 2021 roku beda systematycznie
wzrastac. Pdzniej ich cena moze obnizy¢ sig i ustabilizowac.

W przypadku zapotrzebowania na energic elektryczna przewiduje si¢ umiarkowany wzrost o 20%
do 2020 roku. Spowodowane jest to przewidywanym wykorzystaniem istniejacych jeszcze rezerw
transformacji rynkowej i dziatan efektywnosci w gospodarce. Dodatkowo nalezy mie¢ rowniez
na uwadze ryzyko wynikajace z sytuacji w gospodarce globalnej i polskiej, gdyz w duzym stopniu
popyt na energig i tym samym jej ceny sa zalezne od koniunktury gospodarczej.

Analizujac mozliwos¢ spadku cen sprzedazy energii cieplnej oraz ich zapotrzebowania przewiduje sig
niskie prawdopodobienstwo zaistnienia. Wedtug prognoz Ministerstwa Gospodarki ceny ciepla

L Zrédto: »Polityka energetyczna Polski do 2030 roku”, Ministerstwo Gospodarki — przyjete przez Rade Ministrow
dnia 10 listopada 2009 roku
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sieciowego beda wzrasta¢ ze wzgledu na stopniowe obciazanie wytwarzania ciepta sieciowego dla
potrzeb cieptownictwa obowiazkiem nabywania uprawnien do emisji gazow cieplarnianych.

Analiza wrazliwosci budzetéw na zmiany makroekonomiczne:

Biorac pod uwage gminy dofinansowujace analizowany Projekt nalezy zaznaczyé¢, iz najwigkszy
wptyw bedzie miato Miasto Konin uczestniczace przy projekcie spalarni. Pozostate gminy, na terenie
ktorych beda realizowane rekultywacje, zapewniaja srodki finansowe w swoich budzetach.
W perspektywie jakichkolwiek zmian makroekonomicznych i inwestycyjnych (dotyczacych
rekultywacji) zaprognozowane w budzetach wskazniki dtugu i rocznej sptaty zadtuzenia do dochodu
nie beda zagrozone przekroczeniem limitbw wskazanych w ustawie o finansach publicznych.
W zwiazku z powyzszym przeanalizowano budzet Miasta Konin, jako budzet najbardziej wrazliwy
na zmiany makroekonomiczne i pod wzgledem prowadzonych inwestycji w miescie. Mozliwym
scenariuszem wptywajacym na zmiang wskaznikow dtugu oraz sptaty zadtuzenia jest zmiana
dynamiki wzrostu gospodarczego oraz zmiana dynamiki realnych wynagrodzen. Biorac pod uwage:
obnizenie realnego PKB np. 0 20% oraz aktualna prognoz¢ MRR zgodnie z ktora srednie tempo
wzrostu PKB w latach 2010 — 2015 oscyluje na poziomie ok. 4%, otrzymane tempo wzrostu PKB
bedzie ksztattowa¢ si¢ na poziomie 3,19%. Zatem taka sytuacja moze spowodowac obnizenie
dochodéw Miasta oraz zmiang wielkosci srodkow na dodatkowy rozwoj inwestycyjny.

Nastepnym czynnikiem wptywajacym na zmiang budzetu jest zmiana dynamiki realnych
wynagrodzen. W wariancie podstawowym przyjete srednie tempo wzrostu realnych wynagrodzen
w gospodarce w latach 2010 — 2015 na poziomie 3,07%. Uwzgledniajac wzrost realnych wynagrodzen
0 20% otrzymamy wowczas tempo wzrostu na poziomie 3,7%. Taka sytuacja spowoduje zmiang
wydatkéw biezacych miasta, co przetozy si¢ na obnizenie nadwyzki finansowej badz
wystapienie/pogtebienie deficytu.

Biorac pod uwage powyzsze, nalezy stwierdzi¢, ze potencjat budzetu Miasta Konin w latach realizacji
Projektu tj. 2010 — 2015 jest uzalezniony od czynnikéw makroekonomicznych. Poniewaz obecna
prognoza budzetu Miasta Konin wskazuje na wysokie wydatki miasta przewyzszajace dochody mozna
prognozowa¢, ze w dtugim horyzoncie czasowym Miasto bedzie korzystalo z dodatkowego
finansowania swoich inwestycji kredytem/ pozyczka. Taka sytuacja moze spowodowac, ze wskazniki
dtugu i sptaty zadtuzenia moga przekroczy¢ limity obowiazujace w ustawie finanséw publicznych.

Dzialania zapobiegawcze i monitorowanie ryzyka

Czynnikiem minimalizujacym dane ryzyko jest racjonalne prowadzenie plandéw inwestycyjnych
Miasta, badanie zdolnosci finansowej Miasta oraz badanie zachowan rynku (zmian) w ujgciu makro;-
i mikroekonomicznym.

Ryzyko zwiazane z zachowaniem budzetu Miasta Konin ma swoje przetozenie na ksztattowanie si¢
przeptywow pienigznych nowoutworzonej Spotki. Nalezy zaznaczy¢, ze obnizenie wptywow z Miasta
przyczyni si¢ do obnizenia srodkow pienigznych na koniec okresu, a ewentualny brak dofinansowania
z budzetu Miasta moze powodowac brak ptynnosci finansowej nowej spotki i koniecznosé¢ szukania
nowych mozliwosci jej dokapitalizowania.

12.2.2. Analiza ryzyk formalno — instytucjonalnych

Wdrozenie Projektu pn.: ,Uporzadkowanie Gospodarki Odpadami na terenie Subregionu
Koninskiego” jest obarczone ryzykiem formalno-prawnym ze wzgledu na: z jednej strony wysoki
stopien ztozonosci wybranego modelu instytucjonalnego, a z drugiej strony krotka perspektywe
czasowa, W ktorej JST musza podjaé strategiczne decyzje, od ktorych zalezy powodzenie otrzymania
dofinansowania w ramach POIiS. Ostateczny ksztalt struktury instytucjonalnej Projektu zostat
podyktowany przede wszystkim uwagami NFOSIGW do Raportu Koncowego (niniejszego Studium
Wykonalnosci). Wsrod ryzyk formalno-prawnych wzigto pod uwagg nastgpujace zagadnienia:
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= Ryzyko czasowe zwiazane z niedotrzymaniem terminu powofania spoOtki migdzygminnej —
koniecznos¢ dokonania przez Miasto Konin reorganizacji MZGOK w Koninie polegajacym na
wydzieleniu z obecnego zaktadu budzetowego sortowni i kompostowni — ryzyko to zostato juz
wyeliminowane, gdyz Spotka powstata,

= Ryzyko niezrealizowania idei projektu migdzygminnego zwiazane z niepodjeciem przez nowe
rady 14 gmin dziatan administracyjno-finansowych polegajacych na braku akceptacji dla uchwat
oddajacych w dzierzawe spétce (Beneficjentowi) gruntéw pod rekultywacje sktadowisk odpadéw
i uchwat przekazujacych srodki pienigzne na wkiad polski (wspotfinansowanie rekultywacii
sktadowisk odpadow) — ryzyko to zostalo w znacznej mierze zniwelowane poprzez podjete
dziatania, w wyniku ktérych gminy podjety uchwaty oraz dokonuja na biezaco wptat wkiadu
polskiego w finansowanie Projektu.

= Ryzyko zwiazane ze znalezieniem przez Beneficjenta wykwalifikowanej kadry do pracy w JRP
(koniecznos¢ zatrudnienia dodatkowych 8 osob), ktora bedzie odpowiedzialna za obstuge tak
duzego Projektu. Nalezy podkresli¢, iz wymienione czynniki ryzyka, zidentyfikowane we
wstepnym etapie przygotowania Projektu, zostaly juz wyeliminowane na moment przygotowania
niniejszego studium po uwagach ekspertéw Jaspers.

12.2.3. Analiza ryzyk ekologiczno — technicznych

Ryzyko Techniczne

Planowane wykorzystanie dostgpnej wiedzy i doswiadczenia kadr Operatora oraz firm projektowych
i wykonawczych w zakresie technologii gospodarki odpadami, w oparciu, o ktéra zostanie
zrealizowany Projekt prowadzi do minimalizacji ryzyka, ze zatozenia techniczno-ekologiczne Projektu
nie zostana wykonane.

Istotnym warunkiem koniecznym do prowadzenia eksploatacji instalacji jest koniecznos¢ zapewnienia
stabilnych dostaw odpadow o zatozonych parametrach technologicznych, co warunkowa¢ bedzie
dotrzymanie standardéw emisyjnych i utrzymanie kosztow eksploatacyjnych na zakladanym
poziomie.

Dzialania zapobiegawcze i monitorowanie ryzyka

Ryzyko ew. dostaw odpadow o odbiegajacych parametrach (gtdwnie wartosci opatowej) bedzie mogto
by¢ korygowane przez dostawy odpadow balastowych z innych instalacji opartych o technologig
MBP, co potwierdza zainteresowanie tych zakladdéw co do mozliwosci dostaw odpadoéw do
realizowanej instalacji termicznego unieszkodliwiania w Koninie.

Ryzyko ekologiczne

Realizacja inwestycji nie jest zwiazana z powstaniem ryzyka ekologicznego. Wrecz przeciwnie, ich
realizacja przyczyni si¢ do zmniejszenia istniejacej presji na srodowisko naturalne i ograniczenia
wystepujacych zagrozen. W szczegolnosci ryzyko ekologiczne nie jest zwiazane z zagadnieniami
lokalizacyjnymi inwestycji — nie wystepuje ryzyko ewentualnego negatywnego ich oddziatywania na
tereny chronione.

Na podstawie analiz przeprowadzonych w Raporcie OOS okreslono, ze zgodnie z wymogami
rozporzadzenia Ministra Gospodarki z dnia 9 kwietnia 2002 roku w sprawie rodzajow i ilosci
substancji niebezpiecznych, ktérych znajdowanie si¢ w zaktadzie decyduje o zaliczeniu go do zaktadu
0 zwigkszonym ryzyku albo zaktadu o duzym ryzyku wystapienia powaznej awarii przemystowej (Dz.
U. Nr 58 z 2002 roku, poz.535 ze zmianami), analizy wynika, ze w trakcie eksploatacji instalacji do
prowadzenia procesu termicznego unieszkodliwiania odpadow:

* nie wystepuja substancje wysoce tatwo palne, czyli substancje mogace rozgrza¢ si¢ i w

rezultacie zapali¢ w kontakcie z powietrzem w temperaturze otoczenia bez jakiegokolwiek

dodatkowego wktadu energii (okreslone rodzajem zagrozenia R17);

* nie wystepuja substancje (ciecze) tatwo palne (do tej kategorii nie mozna zaliczy¢ odpadow

olejowych), czyli ciecze o temperaturze zaptonu od 21°C do 55°C (okreslone rodzajem

zagrozenia R10);

* nie wystepuja substancje utleniajace (okreslane rodzajem zagrozenia R7, R8 oraz R9);
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* nie wystepuja substancje wybuchowe (okreslane rodzajem zagrozenia R2, R3);

* nie wystepuja substancje wymienione w ilosciach przekraczajacych w tabeli 2, tzn.:
- substancje bardzo toksyczne (R26, R27, R28) i toksyczne (R23, R24, R25),
- substancje niebezpieczne dla srodowiska (R50, R51/53)

Przedmiotowej instalacji nie zalicza sie do kategorii zaktadow o zwigkszonym ryzyku, ani tym
bardziej do kategorii zaktadow o duzym ryzyku.

Wystapienie stanéw awaryjnych cechuje bardzo niskie prawdopodobienstwo.

12.2.4. Propozycje dziatan w celu zminimalizowania zidentyfikowanych ryzyk

Ewentualne ryzyka finansowo — ekonomiczne zostaty w pewnym stopniu przewidziane
i zminimalizowane na etapie sporzadzania analizy oraz szacowania modelu finansowego. Gminy
przystapity do Spotki i sa jej wspotwilascicielami, powierzyty Spoétce realizacje zadan z zakresu
zagospodarowania odpadéw komunalnych. Ponadto istotne jest podtrzymywanie przez wszystkie
gminy uczestniczace w projekcie cyklicznych spotkan w celu omowienia ew. probleméw
organizacyjnych oraz w celu utwierdzania wspolnej polityki dotyczacej gospodarki odpadami na
terenie projektu.

W zakresie czynnikéw techniczno-ekologicznych nie stwierdzono wystgpowania istotnych zagrozen
tego typu. Odpowiedni nadzér nad wykonaniem robdt ze strony Inzyniera oraz JRP zminimalizuje
zagrozenia techniczne zwiazane z realizacja rob6t. Dla zapewnienia wymaganego strumienia odpadow
istotne bedzie sukcesywne objecie systemem zbiorki odpadow wszystkich mieszkancéw na terenie
projektu (obecnie odsetek ten wynosi ok. 82 %), poprawienie ewidencji, ktéra w poszczegdlnych
gminach jest prowadzona w ograniczony sposob. Przyjete przez Sejm Rzeczypospolitej Polskiej nowe
rozwiazania prawne pozwola na lepsza kontrolg wytwarzanych odpadéw oraz mozliwos¢ sterowania
przeptywem odpaddéw komunalnych od wytwdércow do instalacji unieszkodliwiania. Wprowadzenie
nowych uregulowan prawnych ma na celu réwniez ograniczenie negatywnych praktyk zwiazanych z
pozbywaniem si¢ odpadéw (np. transport poza instalacje wskazane w WPGO) oraz ich
unieszkodliwianiem w sposéb szkodliwy dla srodowiska i zdrowia ludzi. Instalacja funkcjonowac
moze w systemie gospodarki odpadami wojewddztwa wielkopolskiego takze, jako instalacja
pozwalajaca na termiczne unieszkodliwienie czesci pozostatosci procesu i produktéw mechaniczno-
biologicznego unieszkodliwiania odpaddéw prowadzonego w obecnych i planowanych na terenie
wojewodztwa. Taka funkcja moze stanowi¢ zabezpieczenie ewentualnego zmniejszenia strumienia
odpaddw lub zmian parametréw odpaddw.

Projekt bedzie realizowany przy zachowaniu najwyzszych standardéw jakosci i bezpieczenstwa.
Jednoczesnie bedzie on realizowany w oparciu o technologi¢ spetniajaca wymagania BAT, aby
zagwarantowac osiagnigcie efektow ekologicznych i oczekiwanych parametrow technicznych.
Zaliczenie ZTUOK do obiektow energetycznych ujmowanych w planie krajowym powoduje, ze
obiekt ten podlega¢ bedzie rygorystycznym przepisom zwiazanym z dozorem technicznym oraz
okresowymi przegladami i remontami.

W ZTUOK, poza olejem opatowym lekkim (temperatura zaptonu pow. 56°C) wykorzystywanym
jedynie do inicjowania pracy kotta po jego przestoju lub do wygaszenia kotta po zatrzymaniu
podawania odpadow do spalania oraz niewielkimi ilosciami kwasow i zasad niezbednych do
uzdatniania wody technologicznej lub neutralizacji $ciekbw pochodzacych z procesu regeneracji
wymiennikéw jonowych w stacji uzdatniania wody (SUW) nie wystepuja czynniki kwalifikujace
zaktad do zaktadoéw o duzym ryzyku wystapienia awarii.

Dzialania zapobiegawcze i monitorowanie ryzyka
Woystapienie stanéw awaryjnych bedzie niwelowane poprzez zainstalowane systemy kontroli i
monitoringu procesu technologicznego.
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Zarzadzajacy spalarnia powinien zidentyfikowa¢ mozliwe sytuacje awaryjne i okresli¢ metody i srodki
przeciwdziatania skutkom awarii. Instalacja bedzie wyposazona w systemy automatyczne,
przeciwdziatajace zaktoceniom, powodujace zatrzymanie funkcjonowania instalacji w przypadku
awarii lub przekroczen dopuszczalnych pozioméw emisji i tym samym ograniczajace skutki awarii.

W przypadku awarii zaktadu, operator najszybciej jak to praktycznie mozliwe zmniejszy skale
eksploatacji lub przerwie eksploatacje, az do czasu przywrdcenia warunkéw normalnych.
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